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Frat e nuovo sistema industriale

MERCATOESTATO,
LA SFIDA
DEL RILANCIO
SIGIOCA INDUE

di ROMANO PRODI

NCHE negli ultimi giorni si continua a

dibattere se siamo davvero usciti dalla
crisi. E questa discussione andra avanti
ancora per un bel pezzo, perché quel poco di
ripresa che ¢’ ¢ ancora incerto, varia da
settore a settore e non offre alcun segno di
venire incontro alla caduta dell’'occupazio-
ne, che ¢ la conseguenza pill seria e perma-
nente della crisi economica.

Per questo motivo vorrel soitrarmi al
difficile ma affascinante esercizio di fare
previsioni per il futuro e riflettere sulle cose
certe, sugli inevitabili cambiamenti della
nostra economia e sulle decisioni da prende-
re, sperando che nelle prossime ore si mate-
rializzi finalmente un ministra dello Svilup-
po in grado, per capaciti tecniche e per
indipendenza di giudizio, di accompagnare
¢ guidare la necessaria trasformazione delle
nostre strutture produttive.

La conseguenza (questa davvero indubi-
tabile) della crisi & infatti la necessita di una
trasformazione completa del nostro sisterna
produttivo, trasformazione che non pud
essere compiuta solo dal mercato o solo
dallo Stato. Come ¢ stato autorevolmente
affermato in un recente dibattito, la crisi sta
mettendo ancora pii in rilievo che 'essenza
dello sviluppo economico & la trasformazio-
ne strutturale, Vascesa cioé di nuove indu-
strie e di nuovi modi di produrre rispetto a
quelli tradizionali e che guesto non € un
processo facile enon éun processoautomati-
¢o. Esso richiede la convergenza di forze di
mercato e di un robusto supporto governati-
vo. Se il governo & troppo oppressivo. esso
stronca I'imprenditorialita privata. Se esso &
troppo distaccato, i mercati continuano a fare
cid che essi sanno fare al meglio, confinando il
Paese alla sua specializzazione in prodotti
tradizionali e settori a bassa produttivita.

11 nuovo ministro dello Sviluppo ha sul
suo tavoko proprio questo grande compito, di
ajutare le trasformazioni strutturali del no-
stro Paese, mobilitando imprese e governo.

Lo dovra fare in fretta, sapendo che
dobbiamocontare principalmente sull’indu-
stria non solo perché siamo ancora il quinto
Paese del mondo per produzione industriale
assoluta e il secondo del mondo (dopo la
Germania) per produzione industrale
pro-capite, ma anche perchéla nostra presen-
za nel terziario & molto pit debole ed esige
trasformazioni ancora pit difficili.

11 primo riferimento della politica indu-
striale dovra essere naturalmente il mondo
delle Piccole e Medie Imprese, dominanti

per importanza in Italia, sia ail’'interno che
al di fuori dei distrettiindustriali. Le direzio-
ninelle quali agire e gettare ogni aiuto ¢ ogni
incentivo sone ormai molto chiare e cioé la
Ricercaclo Sviluppo. il trasferimentotecnolo-
gico, la presenza nei mercati esteri (soprattutto
quelli nuovi) la crescita dimensionale ¢ I'in-
nalzamento della qualita del capitale umano,
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Le nostre imprese hanno infatti una percentuale di
ricercatori e di laureati nettamente inferiore a quella
dei Paesi direttamente a noi concorrenti € sono troppo
piccole per innovare ed essere presenti nel mercati
esteri.

Vorrei percid che il primo colloquio del nuovo
ministro fosse con il suo collega responsabile dell’Istru-
zione per capire e fare capire come la moltiplicazione
della conoscenza tecnica a tutti i livelli sia il requisito
primario del nostro futuro sviluppo. La scuola tecnica
non pud pil essere considerata marginale o residuale
comeavviene oggi. Anche se &certo che nol viviamoe
vivremo al livello della nostra competenza tecnica,
non mi sembra che questa realta sia oggi una priorita
né nel mondo politico, né in quello imprenditorialé o
sindacale.

Non mi sembra né giusto né utile che quando si
parla di decisioni per il futuro delle nostre imprese il
discorso s1 fermi sempre alle pur importantissime
“condizioni di contesto™, come la Pubblica ammini-
strazione, le infrastrutture ¢ le banche. Una seria
politica industriale deve lavorare non solo sul “conte-
sto” ma sull’innalzamento delle risorse umane e del
modo di operare delle imprese.

Nell*ufficio ancora deserto del ministro vi ¢ tutta-
via qualcosa che riguarda una grande impresa, cioé il
dossier Fiat. Finora tale dossier € stato trattato solo nei
suoi pur importantissimi aspetti sociali ma esso cade
mn pieno nel capitdlo delle trasformazioni struttural
come obiettivo essenziale della nostra economia. E,
cioé, compito del governo (come lo hanno fatto negli
Stati Uniti, in Francia e in Germania) mettere attorno
allo stesso tavolo sindacati e imprese per raggiungere
gli obiettivi di flessibilitd e innovazione che sono oggi
indispensabili per operare nel mercato automobilisti-
cointernazionale. Come hanno dimostrato le esperien-
ze degli altri Paest, questo € un compito estremamente
difficile ma se, come & avvenuto fino ad ora, ¢i si
sottrae ad esso, la partita & certamente perduta. Mi
auguro quindi che il nuovo ministro arrivi in fretta e si
metta subito al lavoro. E, soprattutto. gli auguro buon
lavoro.
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