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La seduzione globale delle «free zone»

Bilancio positivo per chi ha investito nelle zone franche alla ricerca di nuovi mercati

di Micaela Cappellini

» Continua da pagina 1
|~ e Free trade zone sono quelle aree,
Lall’interno diunostato,incuiil gover-
no fissa condizioni agevolate per
lesercizio dell’attivita imprenditoriale, dal-
laproduzione al commercio, dallostoccag-
gio ai servizi di consulenza. Sul piatto, per
attirare gli investimenti stranieri, ci sono
esenzioni fiscali, riduzione dei dazi sulla
riesportazione, sgravisuicontributiperila-
voratori assunti, piena proprieta dell’im-
presasenza obbligo di partner locali. Che il
modello funzioni, & fuori discussione: il mi-
racolo cinese & cominciato proprio da oasi
come queste, con il delta del Fiume delle
Perlein prima fila.

Tracciare una mappa di tutte le zone esi-
stenti & pressoché impossibile. L'ultima ha
vistolaluce giustolasettimanascorsain Ci-
na, aYili, nello Xinjiang, al confine conil Ka-
zakhstan. Fotografare l'insieme della pre-
senzaitaliana in queste aree anche: sul tema
il viceministro per il Commercio estero,
Adolfo Urso, ha appena promosso un grup-
po di lavoro ad hoc. Restano i feedback di
chi le ha scelte, come Gianluca Cali. Che da
Perugia inizialmente era sbarcato a Dubai,
ma alla fine ha preferito la zona franca di
Ras Al Khaimah: «Dubai ne ha pitt d’'una di
Free trade zone - racconta - le esenzioni so-
nolestesse. EcheRas AlKhaimah mie sem-
brata pil dinamica». Tra i suoi clienti, Cali
ha diverse Pmi italiane, che vendono i loro
prodotti di nicchia - materiali di alta qualita
¢ design di lusso - agli hotel, alle ville e ai
lounge bar che affacciano sul Golfo Persico.
E quando vedono i suoi 25 metri quadrati di
ufficio nella zona franca spesso si fanno ve-
nire Pacquolina in bocca: «L'ultimo a farci
unpensiero, sul trasferimento, qui -raccon-
ta - & un produttore di scarpe marchigia-
no». Quale posto migliore? L'emirato confi-
na coi ricchi paesi del Golfo ed & a meno di
tre ore di volo dalla locomotiva economica
indiana, dall'Iraq in piena ricostruzione e
dall’altrettanto promettente mercatoirania-
no. «Un biglietto aereo di andata e ritorno
da qui al Qatar costasolo 40 euro».

Dalla parte opposta delglobo, e dallonta-
10 1958, anche la Farmazona di Giovanni
Ferrarihasceltoun’areaspeciale. Quella pa-
namense di Colon, che a detta dell’authori-
ty che la governa & la seconda pili grande al
mondo. «Di italiani qui ce ne sono solo due

otrew, raccontaFerrari, e lo faconcognizio-
ne di causa: per cinque anni é stato presiden-
te dell’Associazione degli utilizzatori della
zona franca di Colon. «L’Authority ha sem-
prefatto poca campagna marketing all’este-
ro - spiega - e fino a un anno fa Colon ha
scontato un certo isolamento per I'assenza
diuncollegamento veloce conlacitta di Pa-
naman». Oral’autostrada c’¢, e Ferrari consi-
glierebbe questazonaatutte le piccole e me-
die imprese che puntano sui mercati suda-
mericani: «Da qui li si raggiunge tutti, e so-
prattutto si pud giocare di sinergia con gli
altriimprenditori presentia Colon».

E il vecchio tema del cluster, insomma.
L'unione che fala forza: una business com-
munity unita non dal settore merceologi-
co, madalla vocazione all’export verso una
stessa area geografica. Ecco Jaltra forza
delle zone economiche speciali, al pari del-
le agevolazioni fiscali. Quale area sceglie-
re? Il magazine «Fdi», di proprieta del Fi-
nancial Times, ha appena pubblicato la
classifica delle migliori 25 Free trade zone
del futuro. Vince la Waigaogiao di Shan-
ghai, grazie alla presenza di oltre omila im-
prese, un terzo di tutte quelle straniere ap-
prodate in citta. Sette delle prime 25 sono
negli Emirati, ma poi cisono anche autenti-
che sorprese: come Chittagong in Bangla-
desh, il Clark freeport delle Filippine, gli In-
dustrial Estates della Thailandia e 1a Togo
Export Processing Zone. ‘

Nella scelta di un’area, pero, molto di-
pende dai potenziali mercati di sbocco dei
prodotti, resi ancor pilt competitivi dall’al-
leggerimento dei dazi. Ecco dunque che al-
le imprese italiane interessera sapere che,
nei vicini Balcani, laMacedonia & molto at-
tivae damarzo a oggi haapertoben tre nuo-
vezonefranche, che quisi chiamano "disvi-
luppo tecnologico e industriale". Salgono
cosl a quattro quelle presenti nel paese:
Skopje 2 - che si aggiunge a Skopje 1, nata
nel 2007 - Stip e Tetovo. I vantaggi non so-
no di poco conto: imposte sul reddito per-
sonale e societario pariazero periprimilo
anni (successivamente flat tax sui profittie
Irpef al 10%), esenzione dell'Iva e dei dazi
doganali per 'esportazione delle produzio-
nirealizzate nelle zone franche, sovvenzio-
ni fino a soomila euro per i costi di costru-
zione, collegamento gratis ai servizi (elet-
tricita, acqua, gas), terreni in concessione
fino a 99 anni a prezzi agevolati. Il piatto &
abbastanza goloso da aver spinto il nostro

ministero dello Sviluppo economico a fi-
nanziare la «Settimana delle Pmi italiane
in Macedonia», un progetto della Fiera del
Levante Servizi che dal 19 al 23 ottobre ac-
compagnera gli imprenditori italiani pro-
prio aSkopje, in occasione dellafiera tecno-
logica Tehnoma.

L’altra grande area dove si sta concen-
trando la nascita di nuove zone franche
coincide col mercato oggi pitisotto osserva-
zione del mondo, I'Africa. Proprio la setti-
manascorsalaNigeriahaannunciatolacre-
azione di una nuova area ad hoc affacciata
sull’Atlantico, laLekki Free Zone, a due pas-
si dalla capitale Lagos. Verra inaugurata a
novembre e a disposizione degliinvestitori
stranieri mettera 3mila ettari, con priorita
ai progetti legati all’elettronica, ai macchi-
nari, alla farmaceutica e all’arredamento.
La notizia pero & un’altra, & cioé che il 60%
del capitale - s miliardi di dollari - necessa-
rio per realizzarla arriva dai cinesi. Attra-
verso la societa che controlla le ferrovie, la
corporation per le opere diingegneria civi-
le e il China-Africa Development Fund, in-
fatti, Pechino stende ancora una volta la
sua longa manus su uno dei paesi africani
pitrricchi di materie prime. Non solo: apre
alle proprie aziende un varco in uno dei
mercati piliinteressanti del Continente ne-
ro. Secondo gli analisti, nei prossimi annila
classe media emergente della Nigeria supe-
rera quelladel Sudafrica.

Traimembridiunazonafranca,averela
tessera Vip puo in effetti dischiudere un
certo vantaggio competitivo. L'Italia, per
esempio, ¢i sta provando in Libia, corteg-
giato partner dell’AfricadelNord, come di-
mostra anche la recente visita del leader
Gheddafi. Unanno e mezzo fal’alloramini-
stro dello Sviluppo economico Claudio
Scajola sottoscrisse a Tripoli un protocol-
lo perla creazione di una zona franca dedi-
cataalle Pmi italiane. Sarebbe sortaa Misu-
rata, disse in seguito il Governatore della
Banca centrale libica al viceministro per il
Commercio estero Adolfo Urse. Ma da al-
loratutto sembrabloccato: il nome Misura-
ta, fanno sapere dal ministero per lo Svilup-
po economico, non compare da nessuna
parte, tanto che si & ritenuto opportuno
non passare alla fase operativa, attenden-
do una risposta univoca da parte libica.
Che non & arrivata nemmeno durante le
giornate romane del suo leader.

micaela.cappellini@ilsole24ore.com
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LE PROSSIME FRONTIERE

Per le imprese sara cruciale
La definizione arrivare in tempo sui mercati emergenti:
# Conil termine Free Trade Zone, 0 zona le migliori opportunita
economicaspeciale, siintende un’area, si aprono nei Balcani
all'interno di uno stato, in cuiil governo . .
fissa condizioni agevolate per 'esercizio enel continente africano -
dell’attivita imprenditoriale, con
g oo o e orestert 1 La presenza del made in italy. Dal consulente d’arredamento :
Pesenzione fiscale (spesso & totale per negh Ennram alla dl tl‘lbllZlOI’l dl farma ii 1 damenca

alcuni anni, e poi si trasforma in parziale)
sulreddito societario e, talvolta, anche su
quello personale; 'eliminazione dei dazi
sulla riesportazione dei prodotti realizzati
all'interno dell’area; la concessione di
terreni e uffici a prezzi agevolati; la piena
proprieta dell’impresa, senza obbligo di
ricorrere a una joint venture conun partner
locale, come succede nella maggior parte
degliinvestimenti esteri nel resto del
paese. Aquesto si aggiungono
infrastrutture gia pronte, servizi logisticie
fornitura dielettricita, gas acquaa prezzi
agevolatu

Gli indirizzi pertrovare le Free zone

w L’associazione mondiale delle zone
economiche speciali éonline all'indirizzo
www.wepza.org. Dal 31ottobreal 3
novembre, invece, 'area di Ras AlKhaimah
-che compie dieci anni - ospitera 'edizione
2010 della World Free Zones Convention: le
informazioni sono suwww.freezones.org.
Notizie sulle principali zone franche cinesi
sono raccolte nel sito www.chineseftz.com,
chenecontiene anche un elenco. Per chi
guarda all’Egitto, sul sito dell’ Autorita
generale per gli investimenti esteri
www.gafinet.org c’é unintero capitolo
dedicato alle Free trade zone del paese. It
Cairo sta puntando su un ampliamento di
questearee, la piii famosa delle guali
affaccia sul Canale di Suez

Opportunita globalf.
Lavveniristico
Convention and
Exhibition centre di
Ras Al Khaimah, negli
Emirati arabi uniti,
dove ha sede una
delle pili note zone
franche del mondo.
Quisi sono insediate
anche alcune aziende
italiane, che puntano
ad esportare i propri
prodotti sui mercat
crescenti del Golfo
Persico, ma anche
deil'India, dellTran
edellTragin
ricostruzione
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" MiCARLA CAPPELLINI
L’impresa
globale

vaa caccia
di «free zone»

¢ li unici giorni in cui &
~g-Scontento, sono proprio
I questi del Ramadan, per-
ché «mifissano gliappuntamen-
tialle due o alle quattro dinotte.
Ecco perché sono scappato in
Italiae cirimarrd fino al 10». Per
tutto il resto, Gianluca Cali, 41
anni, & entusiasta della zona
franca di Ras Al Khaimah, Emi-
rati Arabi Uniti. Con lasua Euro
Gulf Business Bridge, cisi & sta-
bilito nel 2008. Un anno diffici-
le, per scegliere gli Emirati: di li
apoco, sarebbe scoppiato il bub-
bone Dubai World che avrebbe
appannato lo smalto dei suoi
grattacielinel deserto.

Ma Gianluca Cali, che fadate-
stad’ariete per conto delle azien-
de che esportano materiali per
Parredoeil design, aRas AlKhai-
mah ha investito perché guarda-
vaal di 1a della crisi: «Non si pud
pensare di internazionalizzarsi
stando seduti su una poltrona in
Italia, bisogna andare sul posto a
cercare contattie aggredireimer-
cati». Cosa ’ha convinto ad alza-
re la saracinesca all'interno di
una Zona economica speciale?
«Lapossibilita di essere proprie-
tarioal100% dellamiaattivita, in-
vece di ricorrere aunajoint ven-
ture con un’impresa locale. Ep-
poiinfrastrutture funzionali, pro-
fessionalita elevate e la presenza
di altri tremila imprenditori pro-
venienti da tutto il mondo: facile
che capiti di fare affariinsieme».

Lazona franca di Ras Al Khai-
mah quest’anno festeggia 10 anni
diattivita con 875 nuove registra-
zioni soltanto tra gennaio e giu-
gno e 106 nazionaliti rappresen-
tate. Poche, perd, le imprese ita-
liane presenti. Qui, come nel re-
stodelledecine dizone economi-
che speciali sparse per il mondo.
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