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La categoria gia nel 1972 aveva sottoscritto il primo accordo sull’efficienza degli impianti

Tessili Cgil apripista sulla produttivita

Cristina Casadei

ms «Difronte a investimentie a
unaproduzione che viene mante-
nuta il sindacato deve negoziare.
E deve negoziare le migliori con-
dizioni possibili usando I'insie-
me degli strumenti contrattuali
per rispondere alle esigenze del-
la produttivita e della flessibilita.
Senza rinunciare ai diritti dei la-
voratori in cambio di occupazio-
ne, ma questo gli imprenditori
tessili non ce lo hanno mai chie-
sto». Valeria Fedeli, vicesegreta-
rio generale dellaFilctem Cgil, ri-
cordacome negoziato doponego-
ziato la categoria che guida & sta-
ta quella che pilt ha discusso i te-
midellaflessibilita e della produt-
tivita, per sopravvivere alla sfida
dellaglobalizzazione. E aggiunge
che «se neidifficili passaggi della
nostra storia, gli anni ‘8o, gli anni
’90 e gli anni 2000 non gvessimo
usato la leva della negoziazione
della flessibilita e della produtti-

vita non avremmo costruito la
leadership nellindustria della
moda e del made inItaly».

I tessili nei loro negoziati so-
no sempre partiti dauna premes-

TTPRECEDENTI

La prima crisi del tessile

w All'inizio deglianni’70in
Italia siverificala prima
grandecrisidel tessile.
Responsabilmenteil
sindacato rifiuto le logiche
protezionistiche o corporative
infavore, invece, diunrapido
aumento degli investimenti,
diun adeguamento
tecnologico e di uno sviluppo
produttivo capace di
salvaguardareilivelli
occupazionali.

Glianni’80

w Traglianni80ei90il
tessile deve affrontare una
nuova crisi che causa la
perdita di oltre 50mila posti di
lavoro. Con l'accordo del 1983
con l'introduzione degli
schemi diriduzione d’orario, il
6x6, & stata introdotta la
flessibilita degli orari
contrattata dai delegatiin

’

sanecessaria, quella del pianoin-
dustriale proiettato al futuro e
credibile. Di li in poi sono sem-
pre cominciate le trattative che
hanno salvato, non tutte certo,
mamolte aziende. Gia degli anni
70 in giganti del tessile di allora
st apri una grande crisi. Fu cosi
che nel 1972 venne sottoscritto
da aziende e sindacati il primo
accordo per F'uso degli impijanti.
Allora tutto il sindacato, Cgil in

testa, fece la scelta di assumere
la competitivita e 'uso degli im-
pianti come fattore centrale nel-
la politica industriale condizio-
nato a due elmenti: la difesa
dell'occupazione - e nondimen-
tichiamo che i 70 erano gli anni
in cui in alcune aziende si passa-
vaanche daimille telai meccani-
ci ai 500 ad acqua - e i turni di
lavoro. Nel 1972 ci fu persino un
direttivo della Cgil che avanzo
comeipotesidipropostaturnidi
Goreal giorno per 4 turni al gior-
no per 6 giorni alla settimana: in
altre parole 36 ore alla settima-
na, ma pagate come 40. L'uso de-
gli impianti era uguale a quello
di 3 turni di 8 ore per 18 squadre,
ma avendo un turno in pilt il ri-

azienda, finoad arrivare a
quanto previsto dai contratti
successiviintemadi
flessibilita tempestiva e di
pieno utilizzo degliimpianti.

sultato era mantenere il 23-24%
di occupazione in pil. Sempre
neglianni’yoiltessile sperimen-
tala modalita di orario di lavoro
ascorrimento su 3 turnidi 8 ore.

E pero negli anni *8o - 'accor-

doéquellodel1983 -che vengono
sancite nel capitolo orario dilavo-
ro le modalita e le procedure con
cuisono statiintrodottioraridila-
voro finalizzati a usare di pit gli
impianti. Dal punto di vista com-
plessivo il sistema delle relazioni
industriali era il pitt avanzato in
assoluto poiché si assumeva co-
me sfidaladifesa diunsettore sot-
to "T'attacco dell'internazionaliz-
zazione". Da punti di vista diver-
si: per I'impresa quello dell’au-
mento della produttivita, per il
sindacato quello della difesa
dell’occupazione. Furono questi
obiettivi a far avanzare riflessio-
ni condivise sull’'uso degli im-
pianti la domenica, un’esperien-
zaunica al mondo dove 'anoma-
lia consisteva nel fatto che era il
sindacato laddove c’erano ecce-
denze di personale ad avanzare
la proposta di un ulterjore uso di
impiantisu cui vennero fattiinve-
stimenti miliardari, in lire di allo-

LASCELTA

Valeria Fedeli: «Difronte
ainvestimenti e a nuovi
prodotti il sindacato deve
negoziare senza rinunciare
ai diritti dei lavoratori»

ra; Flessibilita e produttivita so-
no cosi stati i due elementi fon-
danti del compromesso sociale
che ha permesso negli ultimi 40
anni al tessile made in Italy dire-
stare un grande settore per forza
ed esportazione.

Masempre, citiene a sottoline-
areFedeli «in presenza diinvesti-
menti in Italia. Davanti a questi &
importantecheilsindacatonego-
zi l'insieme délle condizioni ne-
cessarie per i livelli di corretta
competitivita delle aziende sui
mercati nazionali e globali per
trovare un equilibrio utile a ri-
sponderealle condizioni deilavo-
ratoriealle esigenze delle impre-
se». Ogni contratto ha la sua sto-
ria, ogni settore ha cicli di produ-
zione e schemi di orario diversi,
come diverse sono le caratteristi-
che dei mercati ma «se nonaves-
simo ragionato sull'uso pieno de-
gli impianti e sull'insieme delle
prestazioni di lavoro anche con-
sapevoli della sfida sui piani di
sviluppo delle aziende -~ conclu-
de Fedeli - oggi il tessile italiano
non rappresenterebbe un quarto
del sistema industriale europeo,
ilsecondo settore manifatturiero
inItalia e illeader nel mondo».
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