iberoMercato

paa  23-07-2010
Pagina 31
Foglio 1 f 2

Una ricetta per uscire dalla crisi di idee

«Se non cambiamo la formazione
avremo un mondo di emarginati»

Vittadini (Fondazione per la sussidiarieta): «Bisogna partire dalle universita

=aa GIULIACAZZANIGA

MMM E questione di «olgerla in posi-
tivor. Che non significa avere le fette di
salame sugli occhi, perché «la crisi eco-
nomica sta facendo e fara selezione tra
le imprese», perché «i giovani oggi 1i-
schiano di perdere la motivazione»,
perché il nostro mercato del lavoro «&
figlio di un ingessamento durato a lun-
go». Ma per Giorgio Vittadini, presi-
dente della Fondazione perlasussidia-
rieta (nata nel 2002 per sua iniziativa
insieme a un gruppo di accademici ed
esponenti del mondo culturale e im-
prenditoriale) «i campi d’azione oggi
sono tantissimi, basta volerli vedere».
Vittadini, iniziamo dal “principio di
sussidiarieta”. Un passo indietro dello
Stato & davverounastrada concretaper
usciredalla crisi?

«Partiamo dai fatti. La situazione di 20
anni fa era quella di un mercato del la-
voro ingessato dalla burocrazia, tutto
passava per un apparato burocratico
cheimpedival'incontrotradomandae
offerta. Poi il pensiero di uomini come
Marco Biagi e Michele Tiraboschi e
un'impostazione sindacale aperta —
pensoad esempioal mondo Cisl-han-
no fatto nascere 'idea che domanda e
offerta possono collaborare. Non solo
attraverso lo Stato, ma anche grazie a
quei soggetti che sono pilt in grado di
superare quella vischiosita che impe-
diva all offerta di conoscere la doman-
da. Nuove forme contrattuali hanno
permesso e permettono ancora oggi di

superare la vecchia asimmetria di in-
formazione, cioe il fatto che il singolo
lavoratore non e in grado di conoscere
lasituazione del mercato dellavoron.

Per molti, pero, questo cambiamento
haprodottoil problemadel precariato.
«Ai detrattori, a chi dice che il precaria-
to alimenta la disoccupazione, si 1i-
sponde con quattro passaggi fonda-
mentali. Primo, la popolazione attiva
inItalia épilibassache altrove. Ed e-lo
dicono gli ultimi dati - destinata a de-

crescere. C'e meno gente che cerca la-
voro. Secondo, ¢’'e una fascia della po-
polazione che preferisce il lavoro flessi-
bile. Non lo subisce. Penso alle donne,
che hanno l'esigenza di coniugare la-
voro e famiglia, ma anche a molte par-
tite Iva. Terzo, senoncifosse quello che
chiamano “precariato”, molta gente
che oggi & occupata non lavorerebbe
perniente. Quarto e ultimo, cisono Re-
gioni in cui - penso alla Lombardia-il
72% di contrattiinterinali sisviluppano
entro 42 mesi in contratti a tempo in-
determinato (ricerca Crisp). L'indeter-
minatoogginoneépitiquellodiuntem-
po.Lepersone nondesiderano piti fare
lo stesso lavoro per 40 anni, ma anzi
cercano di cambiare continuamente.
L’aspirazione, oltre alla sicurezza di un
posto di lavoro, & al miglioramento e
quindi al cambiamento. Si fa carriera
se simigliorar.
La stangata della crisi rischia pero di
bloccare questadinamica...
«Oggi stiamo assistendo a una lentari-
presa, purtroppo pero su 100 imprese
solo 50 ce la faranno, soprattutto nella
manifattura. Quindi a un migliora-
mernto non corrispondera un aumento
paralielo di occupazione, che sara anzi
un problema sempre pit1 grande. Pro-
prio per questo diventaimprescindibi-
le puntare sui servizi. Per ogni euro che
verra fatturato in pill nel manifatturie-
ro serviranno nuove professionalita.
Pensoallalogistica, alla manutenzione
di software. Ci sono settori che devono
trovare spazio. Elo troveranno proprio
grazie al lavoro flessibile, che consenti-
ra di accedervi. 1l secondo problema
generato dallacrisiequello(...)
segue a pagina 32

(...) della competitivita. Penso ai 50enni o a chi vive si-

tuazioni di disagio. Ma non vogliamo un mondo dei
vinti, né unarisposta come “salari uguali per tutti”. Lot-
tare controil precariato nonsignificasostenere una po-
litica egualitaria dove salari, stipendi e qualifiche non
sono legate a capacita personali e produttivita. Diventa
importante la realta sociale, diventa fondamentale il
welfare sussidiario, lo Stato non pud farcela da solo».
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E chi puo dargli unamano?

le eccedenze alimentari ridistribuendole gratuitamen-

te ad associazioni ed enti caritativi. Lavorano a questo

progettoanche 200 pensionati, illoro aiuto € importan-

te. Penso insomma a tutte quelle realta private che si
sonomesse all'operanegli annie che oggi generano va-

lore aggiunto. Nel mondo dell'assistenziale, dell'edu-

cativo, del formativo. Penso a chilavora per lanaturao

perlacultura. Servein tuttiquesti campiun’alleanzatra

Stato e realta sociali. Servono sgravi fiscali sulle dona-

zioni, ad esempio. Servono contratti meno appesantiti

dal fisco che in altri campi. Basta con gli sprechi nel
pubblico, ¢’ bisogno dirisorse laddove si possono ge-

nerare opportunitar.

Per i giovani, per esempio? Sacconi li ha definiti una
“generazione bruciata”.

«E vero, ma volgiamola in positivo: sono recuperabili.

Quel che mancaloro &la motivazione. La formazione &

sempre stata addestramenito, non educazione. f stato

questol’errore fondamentale. Mal'uomonon é unani-

male, bisogna dare al giovane la ragione per cuilo sista

formando. Un metodo alla don Bosco, insomma. Qab-

biamo il coraggio di affrontare questa responsabilita o

creeremo una societa di emarginati».

Il cambiamento parte dalle universita?

«Certo, soprattutto. Il “pil1 due” e la proliferazione di
master non hanno funzionato. Laspecializzazione non
ha fatto in tempo ad attrezzarsi. Non € la classe sociale
di partenzaa discriminare, mal'insegnante, la motiva-
zione e l'aspettativa. E su questi tre aspetti che bisogna
intervenire al pilt presto. Manon & un cambiamento da
fare con un decreto ministeriale. Anche in questo caso
urgelacollaborazione trachilapassioneperillavoroha
imparato a coltivarla negliannie le istituzioni».

Puo farci qualche altro esempio di luoghi dove si gene-
rano opportunita?

«Ci sono realta formative nate negli ultimi anni dall'al-
leanza tra imprenditori e realta sociali. Altro che le vec-
chie agenzie statali, li si fa formazione diretta. Mi viene
inmente “Cometa”, aComo, o la Piazza dei mestieriin
Piemonte. Realta che vogliono favorirela preparazione
e l'avviamento dei giovani al lavoro, migliorando e in-
novando i servizi educativi, ponendo attenzione parti-
colare alle politiche di inclusione sociale e alla preven-
zione delle diverse forme di disagio giovanile e ai feno-
meni di dispersione scolastica. L obiettivo & quello di
far sorgere centri di aggregazione polivalenti per giova-
ni, introducendo e sperimentando modalita di coge-
stione dove gli stessi possano accedere a una pluralita
di proposte, dall'orientamento alla formazione tecni-
co-professionale, dalle attivita culturali a quelle sporti-
ve. Non meno importanti sono le comunita sociali che
sioccupano direcupero degli handicap psichici, o della
droga. In carcere stanno nascendo lavori socialmente
utili. La sanitd oggi si basa sulla cura dell’acuto, ma
mancachi pensaesioccupadel cronico. Le Regioni del
Sud possono beneficiare del ripristino ambientale. E a
questo tipo di attivita che dobbiamo guardare».

Questo articolo assieme ai precedenti “da
conservare” pubblicati su Libero Lavo-
ro & consultabile integralmente
anche sul sito internet di Libe-

ro al seguente indirizzo:
«Faccio I'esempio del Banco alimentare, che recupera  www.libero-news.it

Una ricetta per uscire dalla crisi di idee

Giovani emarginati senza

Per il numero uno della Fondazione della sussidiarieta

una nuova formazione

Giorgio Vittadini «il cambiamento deve partire a scuola»
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